


































































































































































LAPORAN KEGIATAN MINGGU  KE V 

 

Nama Peserta : ASTUTIK, S.E. 

Instansi  : BIDKEU POLDA PAPUA 

Judul Aksi  

Perubahan : OPTIMALISASI PENYAMPAIAN LAPORAN 

PEMUTAKHIRAN   DATA PADA BIDKEU 

POLDA PAPUA  

 

NO Hari/Tgl Kegiatan Output Ket 

1 2 3 4 5 

1 Senin, 

25-04-2022 

- Mengirim laporan harian 

minggu ke IV kepada 

Coach 

- Memonitor group 

pemutakhiran data  

- Screenshoot 

WA 

 

- Screenshoot 

WA 

 

2 Selasa 

26-04-2022 

- Sosialisasi dan meminta 

dukungan stakeholder 

eksternal ( Kasubbag 

renmin dan Kaur Keu Biro 

SDM ) perihal proyek 

perubahan dari action 

leader  

- Dokumentasi 

- Surat 

dukungan 

 

 

3. Rabu, 

27-04 2022 

- Melaksanakan 

implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

Itwasda  Polda Papua 

- Melaksanakan sosialisasi 

dan meminta dukungan 

pada stakeholder 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

- Dokumentasi 

dan surat 

dukungan 

 



eksternal (Kasubbag 

renmin Biro Ops dan Kaur 

Keu Itwasda) perihal aksi 

perubahan yang 

dilaksanakan action 

leader 

 

4 Kamis, 

28-04-2022 

Melakukan sosialisasi dan 

meminta dukungan pada 

stakeholder eksternal ( Kaur 

Keu Dit Intelkam dan Kaur 

Keu Dit Narkoba) perihal 

aksi perubahan dari action 

leader tentang penyampaian 

laporan pemutakhiran data 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

4. Jumat, 

29-04-2022 

Melaksanakan implementasi 

aksi perubahan pada Satker 

Itwasda dan Biro Log Polda 

Papua 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

    

6. Sabtu,  

30-04-2022 

Membuat laporan minggu V - Laporan 

Minggu V 

 

 

Mengetahui:         Peserta: 
Mentor 

   

   

RAHMAWATI, S.E.,M.M.    ASTUTIK, S.E 
PEMBINA NIP 197309162003122003     Nosis 20220207030603 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari / tanggal  : Senin / 25 April 2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Memonitor group Pemutakhiran Data sambil mendata Satker mana yang 

belum mengirimkan laporannya dan apa kendalanya.  

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk mengetahui Satker yang belum mengirimkan laporan pemutakhiran 

datanya. 

 

3. Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Senin tanggal 25 April 2022 pukul 09.00 Wit diruang kerja 

Subbid Dalverif, action leader memonitor group pemutakhiran data sambil 

mendata satker yang belum mengirimkan laporan bulanannya. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

Berdasarkan hasil rekap laporan pemutakhiran data yang dilakukan oleh 

Paur Dal terdapat beberapa satker yang belum mengirimkan laporan 

pemutakhiran datanya dikarenakan keterbatasan personil dan waktu, dan 

untuk membantu para operator keuangan maka untuk pengiriman laporan 

laporan dapat dikrimkan melalui WA group maupun email bidkeu yang 

telah diberikan kepada operator.  

 

5. Kesimpulan 

Dari hasil pemantauan terdapat kemajuan yang mana sudah terdapat 

satker yang mulai memberikan atensi untuk mengirimkan laporan 

pemutakhiran data satkernya melalui sarana WA group maupun langsung 

Japri. 

 

6. Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,            25 April  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 
Nosis 20220207030603 

 

 

 

 

7. Tanda Tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Memonitor group sekaligus mengirimkan data satker yang sudah 

mengirimkan laporan pemutakhiran data. 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Selasa / 26 April 2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Koordinasi dengan Stakeholder eksternal tentang aksi perubahan 

sekaligus meminta dukungan dalam pelaksanaan penyusunan aksi 

perubahan. 

2. Tujuan Kegiatan 

Memberikan gambaran mengenai aksi perubahan yang akan dilakukan 

selama 60 hari kedepan tentang aksi perubahan yang dibuat yaitu SOP 

pemutakhiran data dan meminta dukungan dalam pelaksanaan aksi 

tersebut. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Selasa tanggal 26 April 2022 action leader melanjutkan Kembali 

koordinasi dan meminta dukungan kepada Stakeholder eksternal 

(Kasubbag renmin dan Kaur keu Satker Biro SDM Polda Papua) tentang 

konsep aksi perubahan yang dilakukan action leader yang nantinya akan 

membantu tugas para stakeholder eksternal (dalam hal ini staf urkeu), 

dalam penyampaian laporan pemutakhiran data setiap bulannya. 

 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil koordinasi dengan para stakeholder eksternal action leader 

mendapatkan dukungan positif dalam aksi perubahan ini. 

5.  Kesimpulan 

Stakeholder eksternal (Kasubbag renmin dan Kaur Keu Biro SDM) sangat 

mendukung dalam aksi perubahan ini karena Output yang dihasilkan dari 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       26 April    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

aksi perubahan ini dapat meningkatkan kinerja dari staf urkeu khususnya 

dapat lebih cepat dalam penyampaian laporan pemutakhitran data 

pegawai Polri.  

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

Berkoordinasi dengan Stakeholder 

eksternal (Kasubbag renmin  Biro 

SDM) dan meminta dukungan 

komitmen dalam aksi perubahan 

yang nantinya akan mempermudah 

kinerja daripada staf urkeu pada 

dalam penyampaian laporan 

bulanannya. 

 

 

Koordinasi dan meminta 

dukungan kepada stakeholder 

eksternal dalam hal ini Kaur Keu 

Biro SDM Polda Papua perihal 

aksi perubahan yang sedang 

dilaksanakan saat ini. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Rabu / 27 April  2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan sosialisasi dan meminta dukungan pada stakeholder 

eksternal (Kasubbag renmin Biro Ops dan Kaur Keu Itwasda) serta 

melakukan implementasi aksi perubahan pada Satker Itwasda  Polda 

Papua. 

 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan. 

 

3. Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Rabu tanggal 27 April 2022 pukul 09.00 Wit , action leader 

berkoordinasi dan meminta dukungan pada stakeholder eksternal 

(Kasubbag renmin Biro Ops dan Kaur Keu Itwasda) perihal aksi 

perubahan dari action leader. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

Tercapainya dukungan stakeholder eksternal (Kasubbag renmin Biro Ops 

dan Kaur Keu Itwasda) . 

 

5. Kesimpulan 

Stakeholder Eksternal mendukung secara penuh terhadap aksi 

perubahan yang dibuat oleh action leader yang nantinya dapat 

mempermudah tugas daripada staf urkeu pada satkernya. 

 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,      27   April     2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 
Nosis 20220207030603 

 

 

 

 

 

7. Tanda Tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

Melakukan sosialisasi dan 

meminta dukungan pada 

stakeholder eksternal 

(Kasubbag Renmin Biro 

Ops) 

Sosialisasi dan meminta dukungan stakeholder eksternal (Kaur Keu 

Itwasda) dalam rangka aksi perubahan oleh action leader. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Kamis  / 28 April 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melakukan sosialisasi dan meminta dukungan pada stakeholder eksternal 

(Kaur Keu Dit Intelkam dan Kaur Keu Dit Narkoba) perihal aksi perubahan 

dari action leader tentang penyampaian laporan pemutakhiran data 

2. Tujuan Kegiatan 

Memberikan gambaran mengenai aksi perubahan yang akan dilakukan 

selama off campus tentang aksi perubahan yang dibuat yaitu SOP 

pemutakhiran data dan meminta dukungan dalam pelaksanaan aksi 

tersebut. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Kamis tanggal 28 April 2022 action leader melanjutkan  

sosialisasi dan meminta dukungan kepada stakeholder eksternal (Kaur 

keu Dit Intelkam dan Kaur Keu Dit Narkoba) perihal aksi perubahan yang 

sedang  dikerjakan oleh action leader. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil koordinasi dengan para stakeholder eksternal action leader 

mendapatkan dukungan positif dalam aksi perubahan ini. 

5.  Kesimpulan 

Stakeholder eksternal sangat mendukung dalam aksi perubahan ini 

karena dengan adanya Output yang dihasilkan dari aksi perubahan ini 

dapat meningkatkan kinerja dari staf urkeu khususnya dapat lebih cepat 

dan akurat dalam membuat laporan pemutakhitran data pegawai Polri.  

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    28 April    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

 

 

Action leader melakukan 

sosialisasi dan meminta 

dukungan kepada Kaur Keu Dit 

Intelkam  . 

Melakukan sosialisasi sekaligus meminta dukungan 

kepada Kaur Keu Dit Narkoba perihal aksi perubahan yang 

dilakukan oleh action leader. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Sabtu / 30 April 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun log activity minggu V dan melaporkan kepada Pembimbing 

(Coach). 

2. Tujuan Kegiatan 

 Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sesuai dengan tahapan-

tahapan perencanaan aksi perubahan yang telah dibuat. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Menyusun laporan log activity minggu V yang dilaksanakan tanggal 25 s.d 

30 April 2022 pukul 10.00 Wit  s.d selesai bertempat di kediaman action 

leader.  

4.  Hasil dan Pembahasan 

Tersusunnya laporan log activity minggu V tanggal 25 s.d 30 April 2022. 

5.  Kesimpulan 

 Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu V 

sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi 

perubahan.    

7. Evidence/dokumentasi 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       30 April    2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penyusunan Laporan log 

activity minggu V. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Jumat / 29 April 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan implementasi aksi perubahan pada Satker Itwasda dan 

Biro Log Polda Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

 Untuk memberikan pendampingan dan untuk mendapatkan informasi dari 

operator apa yang menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data 

satkernya. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksanaan kegitan ini dilaksanakan dengan operator keuangan di 

Satker Itwasda dan Biro log yang menangani secara langsung masalah 

laporan pemutakhiran data. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

 Dari hasil pertemuan dengan operator keuangan baik dari Satker Itwasda 

maupun Biro Log yang menangani masalah laporan pemutakhiran data 

Satker, pada dasrnya sudah memahami tugasnya sebagai operator dan 

bagaimana setiap bulannya itu wajib mengirimkan laporan peutakhiran 

datanya kepada Bidkeu.  

5.  Kesimpulan 

  Dari hasil pembahasan tersebut action leader dapat mengetahui jika 

operator keuangan dari satker Itwasda maupun Biro Log sudah memahami 

apa yang menjadi tugas dari operator sehingga dalam pelaksanaan tugas 

dapat mengirimkan laporan dengan tepat waktu dan akurat. 

6.  Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       29 April    2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU  KE VI 

 

Nama Peserta : ASTUTIK, S.E. 

Instansi  : BIDKEU POLDA PAPUA 

Judul Aksi  

Perubahan : OPTIMALISASI PENYAMPAIAN LAPORAN 

PEMUTAKHIRAN   DATA PADA BIDKEU 

POLDA PAPUA  

NO Hari/Tgl Kegiatan Output Ket 

1 2 3 4 5 

1 Senin, 

02-05-2022 

- Libur hari raya Idul Fitri    

2 Selasa 

03-05-2022 

- Libur hari raya Idul Fitri   

3. Rabu, 

04-05 2022 

- Melaksanakan 

implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

Biro Rena, Biro SDM, Dit 

Polair, Dit Intelkam, Dit 

Pamobvit,   Polda Papua 

- Melaksanakan sosialisasi 

dan meminta dukungan  

stakeholder eksternal        

( Kaur Keu Dit 

Reskrimum) perihal 

penyampaian laporan 

pemutakhiran data. 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

- Dokumentasi 

dan surat 

dukungan 

 

 

4 Kamis, 

05-05-2022 

- Melakukan sosialisasi dan 

meminta dukungan pada 

stakeholder eksternal ( 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 



Kasubbag renmin dan 

Kaur Keu Dit Reskrimsus) 

perihal aksi perubahan. 

- Implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

Dit Binmas, Bid Propam, 

Bid Humas, Bid TIK, 

Bidkum, Bidkeu Polda 

Papua. 

4. Jumat, 

06-04-2022 

- Melaksanakan 

implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

Dit Reskrimsus dan Dit 

Reskrimum, Dit Lantas, 

Yanma dan Dit Narkoba, 

Biro Ops, Spripim, Dit 

Samapta, Dit Intelkam. 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

    

6. Sabtu,  

07-05-2022 

Membuat laporan minggu VI - Laporan 

Minggu V 

 

 

Mengetahui:         Peserta: 
Mentor 

   

   

RAHMAWATI, S.E.,M.M.    ASTUTIK, S.E 
PEMBINA NIP 197309162003122003     Nosis 20220207030603 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Rabu / 27 April  2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan implementasi aksi perubahan pada Satker Biro Rena, Biro 

SDM, Dit Polair, Dit Intelkam, Dit Pamobvit,  dan melakukan sosialisasi 

dan meminta dukungan  stakeholder eksternal (Kaur Keu Dit Reskrimum) 

perihal penyampaian laporan pemutakhiran data. 

 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan dan untuk memberikan pendampingan dan 

untuk mendapatkan informasi dari operator apa yang menjadi kesulitan 

dalam laporan pemutakhiran data satkernya. 

 

3. Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Rabu tanggal 4 Mei 2022 pukul 09.00 Wit , action leader 

berkoordinasi dan meminta dukungan pada stakeholder eksternal (Kaur 

Keu Dit Reskrimum) perihal aksi perubahan dari action leader yang 

dilanjutkan dengan melaksanakan implementasi pada satker Biro Rena, 

Biro SDM, Dit Polair, Dit Intelkam dan Dit Pamobvit. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

Tercapainya dukungan stakeholder eksternal (Kaur Keu Dit Reskrimum) 

sekaligus . 

 

5. Kesimpulan 

Stakeholder Eksternal mendukung secara penuh terhadap aksi 

perubahan yang dibuat oleh action leader yang nantinya dapat 

mempermudah tugas daripada staf urkeu pada satkernya. 

 

6. Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,      4 Mei     2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 
Nosis 20220207030603 

 

 

 

 

 

 

 

7. Tanda Tangan Peserta 

 

 

Melakukan sosialisasi dan meminta dukungan pada stakeholder eksternal 

(Kaur Keu Dit Reskrimum). 

 

 

) 
Implementasi  aksi perubahan oleh 

action leader dengan operator dari biro 

rena yang bertempat di ruang Urkeu 

Ro Rena. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Kamis  / 5 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melakukan implementasi aksi perubahan pada satker Bid TIK dan Bidkum 

Polda Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan dan untuk memberikan pendampingan dan 

untuk mendapatkan informasi dari operator apa yang menjadi kesulitan 

dalam laporan pemutakhiran data satkernya. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Kamis tanggal 5 Mei 2022 action leader melanjutkan  

implementasi aksi perubahannya pada satker Bid TIK yang bertempat 

druang Urkeu Bid TIK dan Bidkum  yang bertempat diruang Subbag 

renmin Bidkum. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil pertemuan dengan operator dari Bid TIK maupun Bidkumpada 

dasarnya sudah mengetahui tugas daripada operator itu sendiri yang 

mana setiap bulannya wajib mengirimkan laporan pemutakhiran data ke 

bidkeu namun karena keterbatasan personel dan beban tugas yang 

banyak sehingga untuk pelaporannya selalu mengalami keterlambatan. 

5.  Kesimpulan 

Para operator satker sangat mendukung dalam aksi perubahan ini karena 

dengan adanya Output yang dihasilkan dari aksi perubahan ini dapat 



 
 
 
 
 
 
 

meningkatkan kinerja dari staf urkeu khususnya dapat lebih cepat dan 

akurat dalam penyampaian laporan pemutakhitran data satkernya..  

 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

Action leader melakukan implementasi 

dengan operator dari satker Bid TIK 

Melakukan implementasi dengan 

operator dari satker Bidkum 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    5 Mei    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Sabtu / 7 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun log activity minggu VI dan melaporkan kepada Pembimbing 

(Coach). 

2. Tujuan Kegiatan 

 Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sesuai dengan tahapan-

tahapan perencanaan aksi perubahan yang telah dibuat. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Menyusun laporan log activity minggu VI yang dilaksanakan tanggal 4 s.d 

7 Mei 2022 pukul 10.00 Wit  s.d selesai bertempat di kediaman action 

leader.  

4.  Hasil dan Pembahasan 

Tersusunnya laporan log activity minggu VI tanggal 4 s.d 7 Mei 2022. 

5.  Kesimpulan 

 Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu VI 

sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi 

perubahan.    

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       7 Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penyusunan Laporan log activity minggu VI. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Jumat / 6 Mei 2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan implementasi aksi perubahan pada Satker Dit Reskrimsus, 

Dit Reskrimum, Dit Lantas, Yanma dan Dit Narkoba, Biro Ops, Spripim, 

Dit Samapta, Dit Intelkam Polda Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

 Untuk memberikan pendampingan dan untuk mendapatkan informasi dari 

operator apa yang menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data 

satkernya. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan ini dilaksanakan dengan operator keuangan di 

ruangan Urkeu  Dit Reskrimsus, Dit Reskrimum, Dit Lantas, Yanma dan 

Dit Narkoba, Biro Ops, Spripim, Dit Samapta, Dit Intelkam yang 

menangani secara langsung masalah laporan pemutakhiran data. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

 Dari hasil Implementasi dengan operator keuangan masing-masing Satker 

yang menangani masalah laporan pemutakhiran data, pada dasarnya 

sudah memahami tugasnya sebagai operator dan bagaimana setiap 

bulannya itu wajib mengirimkan laporan pemutakhiran datanya kepada 

Bidkeu.  

5.  Kesimpulan 

  Dari hasil pembahasan tersebut action leader dapat mengetahui jika 

masing-masing operator keuangan Satker sudah memahami apa yang 



 
 
 
 
 
 
 

menjadi tugas dari operator sehingga dalam pelaksanaan tugas dapat 

mengirimkan laporan dengan tepat waktu dan akurat. 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

Action leader melakukan implementasi aksi perubahan dengam operator dari 

satker Ditreskrimum yang bertempat druang Urkeu. 

Implementasi aksi perubahan pada 

satker Spripim Polda Papua. 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       6  Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU  KE VII 

 

Nama Peserta : ASTUTIK, S.E. 

Instansi  : BIDKEU POLDA PAPUA 

Judul Aksi  

Perubahan : OPTIMALISASI PENYAMPAIAN LAPORAN 

PEMUTAKHIRAN   DATA PADA BIDKEU 

POLDA PAPUA  

NO Hari/Tgl Kegiatan Output Ket 

1 2 3 4 5 

1 Senin, 

09-05-2022 

- Implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

Dit Lantas, Dit intelkam 

- Dokumentasi 

dan Laporan 

harian 

 

2 Selasa 

10-05-2022 

- Implementasi aksi 

perubahan pada Satker 

yanma. Ro Ops 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

3. Rabu, 

11-05 2022 

- Melaksanakan 

implementasi aksi 

perubahan pada  Ro 

rena, Ro SDM, Dit 

Samapta 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

4 Kamis, 

12-05-2022 

- Melakukan sosialisasi 

dan meminta dukungan 

pada stakeholder 

eksternal ( Kasubbag 

renmin dan Kaur Keu Dit 

Reskrimsus) perihal aksi 

perubahan 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 



- Implementasi pada 

Satker Dit Polair, Dit 

Binmas. 

4. Jumat, 

13-04-2022 

- Membuat Keputusan 

Kabidkeu tentang SOP 

Pemutakhiran Data 

Pegawai 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

    

6. Sabtu,  

14-05-2022 

Membuat laporan minggu 

VII 

- Laporan 

Minggu VII 

 

 

Mengetahui:         Peserta: 
Mentor 

   

   

RAHMAWATI, S.E.,M.M.    ASTUTIK, S.E 
PEMBINA NIP 197309162003122003     Nosis 20220207030603 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Rabu / 11 Mei  2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan implementasi aksi perubahan pada Satker Biro Rena, Biro 

SDM dan Dit Samapta. 

 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan dan untuk memberikan pendampingan dan 

untuk mendapatkan informasi dari operator apa yang menjadi kesulitan 

dalam laporan pemutakhiran data satkernya. 

 

3. Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Rabu tanggal 11 Mei 2022 pukul 09.00 Wit , action leader 

melaksanakan implementasi pada satker Biro Rena  dan Dit Samapta. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

 Dari hasil Implementasi dengan operator keuangan masing-masing Satker 

yang menangani masalah laporan pemutakhiran data, pada dasarnya 

sudah memahami tugasnya sebagai operator dan bagaimana setiap 

bulannya itu wajib mengirimkan laporan pemutakhiran datanya kepada 

Bidkeu.  

5.  Kesimpulan 

  Dari hasil pembahasan tersebut action leader dapat mengetahui jika 

masing-masing operator keuangan Satker sudah memahami apa yang 

menjadi tugas dari operator sehingga dalam pelaksanaan tugas dapat 

mengirimkan laporan dengan tepat waktu dan akurat. 

 

6. Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melakukan implementasi pada satker Biro rena yang langsung bertemu  

dengan operatornya serta menggali apa yang menjadi kendala dalam 

penyajian laporan pemutakhiran datanya. 

 

) 

Implementasi  aksi perubahan oleh action leader dengan operator Dit  

Samapta yang bertempat di ruang kerja dalverif. 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,      11  Mei     2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 
Nosis 20220207030603 

7. Tanda Tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Kamis  / 12 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun kelengkapan administrasi pengesahan SOP Pemutakhiran 

Data Pegawai selanjutnya diajukan kepada Kabidkeu untuk 

ditandatangani dan diserahkan kepada Kasubbid Dalverif. 

2. Tujuan Kegiatan 

Mendapatkan penetapan tertulis secara resmi dari Kabidkeu agar SOP 

Pemutakhiran data  yang telah disahkan nantinya memiliki legalitas hukum 

secara tertulis. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Kamis tanggal 12 Mei 2022 di ruang Dalverif action leader 

menyusun konsep surat keputusan Kabidkeu dalam rangka pengesahan 

SOP Pemutakhiran Data dan Berita Acara Serah Terima aksi perubahan. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Action leader telah menyusun konsep surat keputusan Kabidkeu dalam 

rangka pengesahan SOP Pemutakhiran Data dan Berita Acara Serah 

Terima aksi perubahan. 

5.  Kesimpulan 

Tersusunnya konsep surat keputusan Kabidkeu dan berita acara serah 

terima aksi perubahan. 

 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    12 Mei    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

 

 

Screenshoot konsep surat  Keputusan Kabidkeu dan berita acara 

serah terima aksi perubahan. 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Sabtu / 14 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun log activity minggu VII dan melaporkan kepada Pembimbing 

(Coach). 

2. Tujuan Kegiatan 

 Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sesuai dengan tahapan-

tahapan perencanaan aksi perubahan yang telah dibuat. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Menyusun laporan log activity minggu VII yang dilaksanakan tanggal  9 

s.d 14 Mei 2022 pukul 10.00 Wit  s.d selesai bertempat di kediaman action 

leader.  

4.  Hasil dan Pembahasan 

Tersusunnya laporan log activity minggu VII mulai tanggal 9 s.d 14 Mei 

2022. 

5.  Kesimpulan 

 Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu VII 

sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi 

perubahan.    

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       14 Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

Penyusunan laporan log activity minggu VII 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Jumat / 13 Mei 2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Melaksanakan sosialisasi dan implementasi aksi perubahan pada Satker 

Dit Reskrimsus, Polda Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan serta untuk mendapatkan informasi dari 

operator apa yang menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data 

satkernya. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan ini dilaksanakan diruang kerja Kaur keu Dit 

Reskrimsus. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

 Dari hasil sosialisasi dengan Kaur Keu Dit Reskrimsus memberikan 

dukungan yang posistif dan sangat mengapresiasi aksi perubahan yang 

dilakukan karena output yang dihasilakan dapat memberikan kemudahan 

kemudahan dan mempersingkat waktu dalam penyampaian laporan setiap 

bulannya, serta Implementasi yang dilakukan dengan operator yang 

menangani masalah laporan pemutakhiran data, pada dasarnya sudah 

memahami tugasnya sebagai operator dan bagaimana setiap bulannya itu 

wajib mengirimkan laporan pemutakhiran datanya kepada Bidkeu.  

5.  Kesimpulan 

  Dari hasil pembahasan tersebut action leader dapat mengetahui jika 

masing-masing operator keuangan Satker sudah memahami apa yang 



 
 
 
 
 
 
 

menjadi tugas dari operator sehingga dalam pelaksanaan tugas dapat 

mengirimkan laporan dengan tepat waktu dan akurat. 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi dengan Kasubbag Renmin danKaur Keu Dit Reskrimsus 

tentang aksi perubahan yang dilakukan. 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       13  Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Senin  / 9 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Implementasi aksi perubahan pada Satker Dit Lantas dan Dit intelkam 

Polda Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk memberikan gambaran dari proses aksi perubahan dalam 

penyampaian laporan bulanan serta untuk mendapatkan informasi dari 

operator apa yang menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data 

satkernya. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Senin tanggal 9 Mei 2022 action leader melanjutkan  

implementasi aksi perubahannya pada satker Dit Lantas  dan Dit Intelkam 

yang bertempat diruang  kerja dalverif. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil Implementasi dengan operator keuangan masing-masing Satker 

yang menangani masalah laporan pemutakhiran data, pada dasarnya 

sudah memahami tugasnya sebagai operator dan bagaimana setiap 

bulannya itu wajib mengirimkan laporan pemutakhiran datanya kepada 

Bidkeu.  

5.  Kesimpulan 

  Dari hasil pembahasan tersebut action leader dapat mengetahui jika 

masing-masing operator keuangan Satker sudah memahami apa yang 

menjadi tugas dari operator sehingga dalam pelaksanaan tugas dapat 

mengirimkan laporan dengan tepat waktu dan akurat. 

 



 
 
 
 
 
 
 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Action leader melakukan implementasi dengan operator dari satker dit 

lantas. 

Melakukan implementasi dengan operator dari satker dit Intelkam 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    9 Mei    2022 
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Nosis 202202070603 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Selasa  / 10 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Implementasi aksi perubahan pada Satker Biro Ops dan Dit Polair Polda 

Papua. 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk gambaran dari proses aksi perubahan dalam penyampaian laporan 

bulanan serta untuk mendapatkan informasi dari operator apa yang 

menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data satkernya. 

memberikan 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Selasa tanggal 10 Mei 2022 action leader melanjutkan  

implementasi aksi perubahannya pada satker biro ops dan dit polair yang 

bertempat druang kerja dalverif bidkeu 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil pertemuan dengan operator dari Biro Ops  maupun dit polair 

pada dasarnya sudah mengetahui tugas daripada operator itu sendiri yang 

mana setiap bulannya wajib mengirimkan laporan pemutakhiran data ke 

bidkeu namun karena keterbatasan personel dan beban tugas yang 

banyak sehingga untuk pelaporannya selalu mengalami keterlambatan. 

5.  Kesimpulan 

Para operator satker sangat mendukung dalam aksi perubahan ini karena 

dengan adanya Output yang dihasilkan dari aksi perubahan ini dapat 

meningkatkan kinerja dari staf urkeu khususnya dapat lebih cepat dan 

akurat dalam penyampaian laporannya. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    12 Mei    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

6. Evidence/dokumentasi 

  

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

Action leader melakukan implementasi dengan operator dari satker dit polair. 

Melakukan implementasi dengan operator dari satker Biro Ops tentang 

penggunaan WA dalam penyampaian laporan pemutakhiran data 



 
 
 
 
 
 
 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU  KE VIII 

 

Nama Peserta : ASTUTIK, S.E. 

Instansi  : BIDKEU POLDA PAPUA 

Judul Aksi  

Perubahan : OPTIMALISASI PENYAMPAIAN LAPORAN 

PEMUTAKHIRAN   DATA PADA BIDKEU 

POLDA PAPUA  

NO Hari/Tgl Kegiatan Output Ket 

1 2 3 4 5 

1 Selasa 

17-05-2022 

- Monitoring WAG untuk 

penyampaian laporan 

bulanan 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

2. Rabu, 

18-05 2022 

- Permohonan dukungan 

berupa vidio dan surat 

dukungan sponsor dan 

stakeholder 

- Menyusun draf laporan 

akhir aksi perubahan 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

- Laporan akhir 

Bab I 

 

3 Kamis, 

19-05-2022 

- Menyusun draft laporan 

akhir aksi perubahan ( 

Bab II) 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

4. Jumat, 

20-05-2022 

- Melanjutkan membuat 

laporan akhir aksi 

perubahan 

- Penyerahan hasil aksi 

perubahan berupa SOP 

dan buku panduan 

- Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

    

5. Sabtu,  

21-05-2022 

Membuat laporan minggu 

VIII 

- Laporan 

Minggu VIII 

 



 

 

 

Mengetahui:         Peserta: 
Mentor 

    

   

RAHMAWATI, S.E.,M.M.    ASTUTIK, S.E 
PEMBINA NIP 197309162003122003     Nosis 20220207030603 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Rabu / 18  Mei  2022 

Waktu   : 09.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

 Permohonan dukungan berupa vidio dan surat dukungan sponsor dan 

stakeholder baik internal maupun eksternal serta menyusun laporan akhir 

aksi perubahan (Bab I) sesuai dengan RAP. 

2. Tujuan Kegiatan 

a. Untuk mendapatkan dukungan stakeholder baik berupa video maupun 

surat dukungan dengan pendekatan komunikasi secara persuasif 

maupun informatif. 

b. Agar laporan akhir aksi perubahan dapat terselesaikan tepat waktu. 

 

3. Pelaksanaan Kegiatan 

Action leader berkoordinasi dengan stakeholder untuk permohonan 

dukungan berupa pengambilan vidio dan surat  dukungan. 

 

Menyiapkan konsep draft laporan akhir aksi perubahan sesuai dengan 

RAP. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

 Action leader berkoordinasi kepada perwakilan dari stakeholder eksternal 

untuk  pengambilan video testimoni aksi perubahan. 

Action leader membuka kembali rencana aksi perubahan yang sebelumnya 

sudah selesai dibuat sebagai data awal dalam penyusunan laporan akhir 

aksi perubahan.  

5.  Kesimpulan 

  Secara umum rangkaian kegiatan dapat berjalan lancar sesuai dengan 

target yang ditetapkan. 



 
 
 
 
 
 
 
 

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

Pengambilan video perwakilan dari stakeholder eksternal (kaur keu biro ops) 

 

) 

Penyusunan laporan akhir aksi perubahan bab I 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,      17  Mei     2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 
Nosis 20220207030603 

7. Tanda Tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Kamis  / 18 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun draft laporan akhir aksi perubahan ( Bab II) 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk menyelesaikan laporan akhir aksi perubahan agar selesai tepat 

waktu sesuai dengan jadwal yang telah dtetapkan. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

 Action leader melanjutkan kembali penyusunan laporan akhir aksi 

perubahan pada bab berikutnya yaitu BAB  II. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Action leader melanjutkan kembali menyusun laporan akhir aksi 

perubahan pada Bab II agar laporan akhir dapat segera terselesaikan.  

5.  Kesimpulan 

Terselesaikannya laporan akhir  Bab II dari aksi perubahan. 

 

6.  Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    12 Mei    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

Screenshoot  laporan akhir aksi perubahan Bab II 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Sabtu / 21 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Menyusun log activity minggu VIII dan melaporkan kepada Pembimbing 

(Coach). 

2. Tujuan Kegiatan 

 Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sesuai dengan tahapan-

tahapan perencanaan aksi perubahan yang telah dibuat. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Menyusun laporan log activity minggu VIII yang dilaksanakan tanggal  17 

s.d 21 Mei 2022 pukul 10.00 Wit  s.d selesai bertempat di kediaman action 

leader.  

4.  Hasil dan Pembahasan 

Tersusunnya laporan log activity minggu VIII mulai tanggal 17 s.d 21 Mei 

2022. 

5.  Kesimpulan 

 Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu VIII 

sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi 

perubahan.    

6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       21 Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penyusunan laporan log activity minggu VII 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Jumat / 20 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

- Melanjutkan membuat laporan akhir aksi perubahan (Bab III dan IV) 

- Penyerahan hasil aksi perubahan berupa SOP dan buku panduan. 

2. Tujuan Kegiatan 

 - Menyelesaikan laporan akhir aksi perubahan serta penyerahan SOP dan 

buku panduan untuk dapat dipergunakan lebih lanjut dalam pelaksanaan 

kerja internal Dalverif. 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Penyerahan naskah SOP yang telah disahkan oleh Kabidkeu dan buku 

panduan dilaksanakan di ruang rapat Bidkeu Polda Papua kepada 

Kasubbag renmin yang diwakili oleh Kaurmintu. 

4.  Hasil dan Pembahasan 

 Action leader telah menyerahankan naskah SOP dan buku panduan 

kepada Kasubbag renmin yang diwakili oleh Kaurmintu dan 

menandatangani berita acara serah terima.  

5.  Kesimpulan 

  Naskah SOP dan buku panduan telah diserahkan kepada Kasubbag 

renmin dan berita acara serah terima telah ditandatangani. 

6.  Evidence/dokumentasi 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,       20  Mei  2022 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

Penandatanganan berita acara penyerahan SOP dan buku panduan 

7. Tanda tangan Peserta 

 

 

 

 

Penyerahan SOP dan buku panduan kepada Kasubbag renmin yang 

diwakili oleh Kaurmintu Bidkeu Polda Papua 



 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari / tanggal  : Selasa  / 17 Mei 2022 

Waktu   : 10.00 Wit s.d. selesai 

1. Jenis Kegiatan 

Monitoring WAG untuk penyampaian laporan bulanan pemutakhiran data 

2. Tujuan Kegiatan 

Untuk gambaran dari proses aksi perubahan dalam penyampaian laporan 

bulanan serta untuk mendapatkan informasi dari operator apa yang 

menjadi kesulitan dalam laporan pemutakhiran data satkernya. 

memberikan 

3.  Pelaksanaan Kegiatan 

Pada hari Selasa tanggal 10 Mei 2022 action leader melanjutkan  

implementasi aksi perubahannya pada satker biro ops dan dit polair yang 

bertempat druang kerja dalverif bidkeu 

4.  Hasil dan Pembahasan 

Dari hasil pertemuan dengan operator dari Biro Ops  maupun dit polair 

pada dasarnya sudah mengetahui tugas daripada operator itu sendiri yang 

mana setiap bulannya wajib mengirimkan laporan pemutakhiran data ke 

bidkeu namun karena keterbatasan personel dan beban tugas yang 

banyak sehingga untuk pelaporannya selalu mengalami keterlambatan. 

5.  Kesimpulan 

Para operator satker sangat mendukung dalam aksi perubahan ini karena 

dengan adanya Output yang dihasilkan dari aksi perubahan ini dapat 

meningkatkan kinerja dari staf urkeu khususnya dapat lebih cepat dan 

akurat dalam penyampaian laporannya. 

 

6. Evidence/dokumentasi 



 
 
 
 
 
 
 

Jayapura,    17  Mei    2022 

 

 

 

ASTUTIK, S.E. 

Nosis 202202070603 

 

 

 

 

 

7. Tanda tangan Peserta   

 

 

 

 

Monitoring penggunaan WAG untuk penyampaian laporan pemutakhiran 

data. 











































































































 
 
 
 
 
 
 
 
 

BUKU 
PANDUAN 
PEMUTAKHIRAN DATA PEGAWAI PADA POLRI 

KEPALA KEPOLISIAN DAERAH PAPUA 

BIDANG KEUANGAN 



i  

KEPALA KEPOLISIAN DAERAH PAPUA 
  BIDANG KEUANGAN  

 
 
 

KATA PENGANTAR 
 

Assalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan kami kemudahan 
sehingga kami dapat menyelesaikan penyusunan buku panduan 
Pemutakhiran Data pada Bidkeu Polda Papua ini. Tanpa pertolongan-Nya 
tentunya kami tidak akan sanggup untuk menyelesaikan buku panduan ini 
dengan baik. Shalawat serta salam semoga terlimpah curahkan kepada baginda 
tercinta kita yaitu Nabi Muhammad SAW yang kita nanti-nantikan syafa'atnya di 
akhirat nanti. 

Kami mengucapkan syukur kepada Allah SWT atas limpahan nikmat sehat- 
Nya, baik itu berupa sehat fisik maupun akal pikiran, sehingga kami mampu 
menyelesaikan buku panduan ini. 

Buku Panduan ini juga dapat dijadikan acuan bagi operator keuangan 
dalam menyusun laporan pemutakhiran data yang akurat dan tepat waktu.  

Dengan adanya buku panduan ini diharapkan dapat membantu dan 
dijadikan acuan bagi para operator di fungsi keuangan dalam memahami dan 
melaksanakan  tugasny a  lebih  baik lagi. 

 
Wassalamu 'alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 
Jayapura, April 2022 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. LATAR BELAKANG 

 
Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan 

Organisasi dan Tata Kerja        Kepolisian Daerah, Bidang 

Keuangan Polda Papua mempunyai tugas pokok dan fungsi 

adalah sebagai berikut : 

1. Tugas 

Menyelenggarakan dan membina pengelolaan 

keuangan yang meliputi pembiayaan, pengendalian, 

penatabukuan dan akuntansi pelaporan serta 

pembinaan fungsi keuangan. 

2. Fungsi 

a. Penyusunan rencana kerja dan anggaran, 

pengelolaan dan pembinaan manajemen personel 

dan logistik, administrasi dan ketatausahaan serta 

pengelolaan keuangan; 

b. Pelaksanaan pembukuan dan akuntansi keuangan 

sesuai ketentuan dan peraturan yang berlaku serta 

melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana 

sesuai otorisasi; 



Pelatihan Kepemimpinan Pengawas  2 

 

 

c. Pelaksanaan anggaran dan pendanaan, serta 

melaksanakan verifikasi laporan keuangan sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-undang; 

dan 

d. Pengumpulan dana pengolahan data, serta 

penyajian informasi dan dokumentasi program 

kegiatan Bidkeu. 

Bidkeu Polda Papua terdiri dari 3 sub bagian yaitu: 

1. Sub Bagian Perencanaan Administrasi (Subbagrenmin 

Bidkeu); 

2. Sub Bidang Pembiayaan dan Akuntabilitas Pelaporan 

Keuangan (Subbidbia dan APK Bidkeu); 

3. Sub Bidang Pengendalian Verifikasi (Subbiddalverif 

Bidkeu). 

Subbid Dalverif sebagaimana dimaksud dikepalai oleh 

Kasubbid Dalverif yang bertugas menyelenggarakan dan 

membina pelaksanaan anggaran, pendanaan, dan 

melaksanakan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban keuangan.  

Dalam melaksanakan tugas, Kasubbidalverif 

menyelenggarakan fungsi: 

1. Pengendalian, pengawasan, pembinaan sistem dan 

teknologi komunikasi di lingkungan Polda; 
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2. Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap 

penggunaan dana APBN dan non APBN; 

3. Pelaksanaan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban dana APBN dan non APBN; 

4. Pelaksanaan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban dana APBN dan non APBN; 

5. Penyempurnaan dan revisi terhadap pinanti lunak yang 

berkaitan dengan bidang keuangan di Lingkungan 

Polda; 

6. Pengumpulan dan pengolahan data serta penyajian 

informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu; 

7. Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap 

penggunaan dana BLU Rumkit Bhayangkara. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, 

Kasubbid Dalverif dibantu oleh: 

1. Urusan Pengendalian (Urdal), bertugas 

menyelenggarakan pengendalian terhadap pelaksanaan 

dan penggunaan anngaran sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan; dan 

2. Urusan Verifikasi (Urverif), bertugas menyelenggarakan 

verifikasi laporan keuangan. 
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B. DASAR 
 

1. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 4 Tahun 2014 tentang Administrasi 

Pertanggungjawaban Keuangan dilingkungan Polri; 

2. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi Tata 

Kerja Kepolisian Daerah; 

3. Hasil rekap absensi data laporan Real Gaji dan Tunjangan, 

laporan Kuatpers, sewa rumah dinas dan laporan TPTGR 

Satker dan Satwil Jajaran Polda Papua Tahun 2021. 

  

C. TUJUAN. 

1. Terwujudnya laporan bulanan pemutakhiran data yang tepat 

waktu; 

2. Tersusunnya tertib administrasi laporan bulanan 

pemutakhiran data oleh anggota Subbid Dalverif Bidkeu 

Polda Papua; 

3. Terciptanya Sistem penyampaian laporan bulanan 

pemutakhiran data di Subbib Dalverif Bidkeu Polda Papua; 

4. Terciptanya koordinasi antara operator satker dan wilayah 

dengan pembina fungsi yang ada di Bidkeu Polda Papua. 
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D. SASARAN 

1. Memberikan kemudahan bagi operator satker dan satwil 

polres jajaran dalam penyampaian laporan pemutakhiran 

data; 

2. Mempercepat dan meminimalisir keterlambatan pengiriman 

laporan pemutakhiran data. 
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              BAB II  

PELAKSANAAN KEGIATAN 

PEMUTAKHIRAN DATA PEGAWAI  

 
1. Kaurdal membuat konsep surat Kepala Bidang Keuangan (Kabidkeu) perihal 

permintaan pemutakhiran data pegawai pada Polri di Satker Jajaran Polda Papua; 
 

2. Kepala Sub Bidang Dalverif (Kasubbid Dalverif) mengoreksi konsep surat yang 
diajukan oleh Kaurdal  tentang arahan permintaan pemutakhiran data pegawai 
pada Polri di Satker Jajaran Polda Papua. Bilamana dalam konsep surat yang 
diajukan Kaurdal terdapat kesalahan akan dikembalikan untuk diperbaiki tetapi 
bilamana surat tersebut tidak terdapat kesalhan maka akan diajukan ke Kaurmintu 
untuk dperiksa atau koreksi; 

3. Kaurmintu mengoreksi naskah surat dinas Kepala Bidang Keuangan (Kabidkeu) 
tentang arahan permintaan pemutakhiran data pegawai pada Polri di Satker 
Jajaran Polda Papua. Apabila terdapat kesalahan dalam surat yang diajukan 
Kasubbid Dalverif maka akan dikembalikan surat tersebut untuk diperbaiki dan 
bilamana surat tersebut tidak terdapat kesalahan dalam kaidah penulisan surat 
dinas maka akan diajukan ke Kabidkeu untuk ditandatangani; 

4. Kepala Bidang Keuangan (Kabidkeu) menandatangani Surat dinas tentang arahan 
permintaan pemutakhiran data pegawai pada Polri di Satker Jajaran Polda Papua 
dan mengembalikan surat tersebut kepada Kaurdal; 

5. Kaurdal menerima surat tentang arahan permintaan pemutakhiran data pegawai 
pada Polri yang telah ditandatangani Kabidkeu dan meminta nomor surat kepada 
Kaurmintu; 

6. Setelah surat diberi nomor oleh Kaurmintu selanjutnya Kaurdal mengirimkan surat 
Kabidkeu tentang arahan permintaan pemutakhiran data pegawai pada Polri ke 
seluruh Satker Jajaran Polda Papua;  

7. Kaurdal menerima, memeriksa, dan mencetak pemutakhiran data pegawai pada 
Polri Satker Jajaran Polda Papua melalui uploud ADK Gaji pada Aplikasi Puskeu 
Presisi; 

8. Setelah Kaurdal memeriksa laporan pemutakhiran data pegawai pada Polri untuk 
Jajaran Polda Papua kemudian mengirimkan laporan dimaksud melalui Uploud 
ADK Gaji pada Aplikasi Puskeu Presisi kepada Puskeu Polri;   

9. Setelah laporan pemutakhiran data pegawai pada Polri Polda Papua terkirim ke 
Puskeu Polri, Kaurdal mengarsipkan laporan pemutakhiran data pegawai pada Polri 
Satker Jajaran Polda Papua. 
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               BAB III 

PENUTUP  

 

Demikian buku pedoman ini dibuat sebagai pedoman dalam penyusunan laporan Pemutakhiran Data 
Pegawai pada Polri Satker Jajaran Polda Papua. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRUKTUR ORGANISASI BIDKEU POLDA PAPUA 
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SATKER JAJARAN POLDA PAPUA T.A. 2022 
 

1. SATKER MAPOLDA PAPUA 
NO SATKER ALAMAT 

1 SPRIPIM   

2 ITWASDA  

3 BIRO OPERASI  

4 BIRO RENA  

5 BIRO SDM  

6 BIRO LOGISTIK  

7 DIT BINMAS  

8 DIT RESKRIMSUS  

9 DIT RESKRIMUM  

10 DIT NARKOBA  

11 DIT SAMAPTA  

12 DIT PAMOBVIT  

13 DIT LANTAS  

14 DIT INTELKAM  

15 DIT POLAIRUD  

16 BID TIK  

17 BIDKUM  

18 BIDHUMAS  

19 BIDKEU  

20 BID PROPAM  

21 SAT BRIMOBDA  

22 SPN JAYAPURA  

23 BID DOKKES  

24 RUMKIT BHAYANGKARA  

25 BID LABFOR  

26 YANMA  
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2. POLRES JAJARAN POLDA PAPUA 
NO NAMA ALAMAT 

1 POLRES JAYAWIJAYA  

2 POLRES BIAK NUMFOR  
3 POLRES YAHUKIMO  

4 POLRES ASMAT  

5 POLRES MAMBERAMO TENGAH  

6 POLRES BOVEN DIGOEL  

7 POLRES JAYAPURA  

8 POLRES KEEROM  

9 POLRES SARMI  

10 POLRES  MERAUKE  

11 POLRES MAPPI  

12 POLRES PEG BINTANG  

13 POLRES NABIRE  

14 POLRES PANIAI  

15 POLRES KEP YAPEN  

16 POLRES WAROPEN  

17 POLRES MIMIKA  

18 POLRES TOLIKARA  

19 POLRES MAMBRAMO RAYA  

20 POLRES PUNCAK JAYA  

21 POLRES LANNY JAYA  

22 POLRES SUPIORI  

23 POLRES JAYAPURA KOTA  

24 POLRES NDUGA  

25 POLRES PUNCAK  

26 POLRES DEIYAI  

27 POLRES INTAN JAYA  

28 POLRES YALIMO  
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RENCANA AKSI PERUBAHAN 
 

OPTIMALISASI PENYAMPAIAN LAPORAN PEMUTAKHIRAN DATA 
PADA BIDKEU POLDA PAPUA 

 

 

I. PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 
 

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi 

dan Tata Kerja        Kepolisian Daerah, Bidang Keuangan Polda 

Papua mempunyai tugas pokok dan fungsi adalah sebagai 

berikut : 

1. Tugas 

Menyelenggarakan dan membina pengelolaan keuangan 

yang meliputi pembiayaan, pengendalian, penatabukuan 

dan akuntansi pelaporan serta pembinaan fungsi keuangan. 

2. Fungsi 

a. Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan 

dan pembinaan manajemen personel dan logistik, 

administrasi dan ketatausahaan serta pengelolaan 

keuangan; 

b. Pelaksanaan pembukuan dan akuntansi keuangan 

sesuai ketentuan dan peraturan yang berlaku serta 

melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana sesuai 

otorisasi; 

c. Pelaksanaan anggaran dan pendanaan, serta 

melaksanakan verifikasi laporan keuangan sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-undang; dan 

d. Pengumpulan dana pengolahan data, serta penyajian 

informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu. 

Bidkeu Polda Papua terdiri dari 3 sub bagian yaitu: 

1. Sub Bagian Perencanaan Administrasi (Subbagrenmin 

Bidkeu); 
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2. Sub Bidang Pembiayaan dan Akuntabilitas Pelaporan 

Keuangan (Subbidbia dan APK Bidkeu); 

3. Sub Bidang Pengendalian Verifikasi (Subbiddalverif 

Bidkeu). 

Subbid Dalverif sebagaimana dimaksud dikepalai oleh 

Kasubbid Dalverif yang bertugas menyelenggarakan dan 

membina pelaksanaan anggaran, pendanaan, dan 

melaksanakan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban keuangan.  

Dalam melaksanakan tugas, Kasubbidalverif 

menyelenggarakan fungsi: 

1. Pengendalian, pengawasan, pembinaan sistem dan 

teknologi komunikasi di lingkungan Polda; 

2. Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap 

penggunaan dana APBN dan non APBN; 

3. Pelaksanaan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban dana APBN dan non APBN; 

4. Pelaksanaan verifikasi laporan keuangan dan 

pertanggungjawaban dana APBN dan non APBN; 

5. Penyempurnaan dan revisi terhadap pinanti lunak yang 

berkaitan dengan bidang keuangan di Lingkungan Polda; 

6. Pengumpulan dan pengolahan data serta penyajian 

informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu; 

7. Pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap 

penggunaan dana BLU Rumkit Bhayangkara. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Kasubbid 

Dalverif dibantu oleh: 

1. Urusan Pengendalian (Urdal), bertugas menyelenggarakan 

pengendalian terhadap pelaksanaan dan penggunaan 

anngaran sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan; dan 

2. Urusan Verifikasi (Urverif), bertugas menyelenggarakan 

verifikasi laporan keuangan. 
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Gambar 1. 1 Struktur Organisasi Bidkeu Polda Papua 
 

Berdasarkan struktur organisasi di atas, Subbid Dalverif 

sebagai unsur pelaksana tugas pokok dari satker Bidkeu Polda 

Papua yaitu mengawasi dan memverifikasi suatu laporan baik itu 

masalah laporan bulanan pemutakhiran data, laporan IKPA 

(Indikator Kinerja Pelaksana Anggaran), laporan non APBN dari 

Rumkit Bhayangkara, pembayaran tunjangan kinerja dan 

perwabkeu lainnya  yang dikirim oleh Satker Jajaran Polda 

Papua itu harus akurat dan dapat dipertanggungjawabkan yang 

mana akan dapat menyajikan laporan keuangan yang predikat 

WTP (wajar tanpa pengecualian). Jadi sebagai pembina fungsi 

harus melakukan kerja sama antara Kaur/Kasie Keu, Kasubbag 

renmin, Kabag Sumda tingkat wilayah dan para operator agar 

laporan yang dihasilkan transparan dan akuntabel. Dalam 

penyampaian laporan pemutakhiran data masih mengalami 

keterlambatan. Keterlambatan ini disebabkan oleh beberapa hal 

diantaranya letak geografis dan transportasi yang terbatas serta 

kurangnya personel yang mengawaki bidang keuangan dalam 

hal ini operator pemutakhiran data. Berdasarkan pengamatan 
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penulis dalam pelaksanaan tugas sehari-hari sebagai  Kaur Dal, 

ditemukan beberapa isu yang menjadi permasalahan adalah 

sebagai berikut:  

1. Keterlambatan dalam penyampaian laporan pemutakhiran 

data yang melewati tanggal yang telah ditetapkan; 

2. Keterlambatan dalam pengiriman perwabkeu tunkin dari 

Satker jajaran ke Bidkeu; 

3. Jumlah personel Bidkeu tidak sesuai daftar susunan 

personil (DSP); 

4. Kurangnya kesadaran dari pengemban fungsi keuangan         

(Kaur/Kasie keu) dalam penyampaian laporan 

pertanggungjawaban; 

5. Kesempatan personel untuk mengikuti diklat/pelatihan 

tentang keuangan sangat terbatas. 

Dari beberapa isu permasalahn diatas dapat dipilih menjadi 

tiga isu strategis antara lain: 

1. Keterlambatan dalam penyampaian laporan bulanan 

pemutakhiran data yang melewati tanggal yang telah 

ditetapkan; 

2. Keterlambatan dalam pengiriman perwabkeu tunkin dari 

satker jajaranke Bidkeu; 

3. Kesempatan personel untuk mengikuti diklat/pelatihan 

tentang keuangan sangat terbatas. 

 
Dari ketiga isu strategis diatas maka akan ditentukan satu 

isu strategis yang akan diangkat permasalahannya dalam 

Rencana Aksi Perubahan melalui metode pemilihan isu strategis 

menggunakan metode USG (urgensi, seriousness, dan growth). 
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1.2 Tabel memilih isu strategis dengan kriteria USG 

 
NO ISU STRATEGIS / 

MASALAH 

NILAI TOTAL RANG 

KING 

U S G   

1. Keterlambatan dalam 
penyampaian laporan 
bulanan 
pemutakhiran data 
yang melewati 
tanggal yang telah 
ditetapkan 

4 4 4 12 I 

2. Keterlambatan dalam 
pengiriman 
perwabkeu tunkin dari 
satker jajaranke 
Bidkeu 

4 4 3 11 II 

3. Jumlah personel 
Bidkeu yang tidak 
sesuai daftar susunan 
personil (DSP) 

3 4 3 10 III 

           Keterangan:  

1 = sangat kecil; 2 = kecil; 3 = sedang; 4 = besar; 5 = sangat besar 
 

Berdasarkan tabel tersebut di atas, maka diperoleh masalah 

yang paling dominan dengan nilai 12 adalah “keterlambatan 

penyampaian laporan bulanan pemutakhiran data yang melewati 

tanggal yang telah ditetapkan” untuk diangkat dalam penyusunan 

aksi perubahan yang mengambil judul “Optimalisasi 

Penyampaian Laporan Pemutakhiran Data Pada Bidkeu 

Polda Papua”. 

 
B. Tujuan 

 
Adapun tujuan dari Rencana Aksi Perubahan Sistem 

Penyampaian pelaporan pada Bidkeu Polda Papua adalah 

sebagai berikut : 

1. Tahap Off Campus selama 60 hari yaitu : 

a. Terwujudnya laporan bulanan pemutakhiran data yang 

tepat waktu; 

b. Tersusunnya tertib administrasi laporan bulanan 

pemutakhiran data oleh anggota Subbid Dalverif Bidkeu 
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Polda Papua; 

c. Terciptanya Sistem penyampaian laporan bulanan 

pemutakhiran data di Subbib Dalverif Bidkeu Polda 

Papua; 

d. Terciptanya koordinasi antara operator satker dan 

wilayah dengan pembina fungsi yang ada di Bidkeu 

Polda Papua. 

2. Tahap pasca diklat yaitu : 

a. Terimplementasikannya penggunaan Sistem 

penyampaian laporan bulanan pemutakhiran data di 

Subbiddalverif Bidkeu Polda Papua; 

b. Terlaksananya tertib administrasi pengelolaan laporan 

pemutakhiran data yang masuk dari satker polda dan 

satker wilayah ke Subbid Dalverif Bidkeu Polda Papua; 

c. Terwujudnya kecepatan penyajian laporan bulanan 

pemutakhiran data yang tepat waktu. 

 
C. Manfaat 

 
Adapun manfaat Rencana Aksi perubahan tentang Sistem 

Penyampaian pelaporan pada Bidkeu Polda Papua adalah 

sebagai berikut : 

1. Manfaat Internal 

a. Menciptakan tertib administrasi dalam rangka upaya 

peningkatan kinerja Subbid Dalverif Bidkeu Polda 

Papua; 

b. Memberikan kemudahan dalam merekap dan 

memverifikasi laporan pemutakhiran data; 

c. Mempercepat waktu penyajian laporan pemutakhiran 

data. 

2. Manfaat Eksternal 

a. Memberikan kemudahan bagi operator satker dan 

satwil polres jajaran dalam penyampaian laporan 

pemutakhiran data; 
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b. Mempercepat dan meminimalisir keterlambatan 

pengiriman laporan pemutakhiran data. 

 
D. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup Rencana Aksi Perubahan ini difokuskan pada 

pembuatan “Optimalisasi Penyampaian Pelaporan 

Pemutakhiran Data pada Bidkeu Polda Papua” untuk     

meningkatkan ketepatan dalam penyajian laporan pemutakhiran 

data yang akurat, efektif dan efisien di di Subbid Dalverif Bidkeu 

Polda Papua. 

 

 
II. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI 

A. Inovasi  

Inovasi yang dilakukan dalam Rencana Aksi Perubahan ini adalah 

Optimalisasi Penyampaian Pelaporan Pemutakhiran Data pada 

Bidkeu Polda Papua, dengan produk aksi perubahan sebagai 

berikut: 

1. SOP 

2. Buku Panduan 

3. Aplikasi 

 
B. OUTPUT 

Adapun output yang akan dihasilkan aksi perubahan ini: 

1. SOP tentang Pemutakhiran Data Pegawai pada Polri Polda 

Papua; 

2. Buku Panduan; 

3. Penggunaan Aplikasi Whatshap dalam pengiriman laporan 

pemutakhiran data. 

 

III. TATA KELOLA SUMBER DAYA 

A. Sumber Daya Manusia 

Tim efektif dalam aksi perubahan adalah penentu keberhasilan 

aksi perubahan yang akan membantu action leader dan 
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berkerjasama dalam mewujudkan setiap kegiatan aksi perubahan 

yang akan dilakukan oleh tim efektif. Adapun daftar susunan tim 

efektif sebagai berikut: 

 

Tabel 3.1 Daftar Susunan Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan 

 

No Jabatan dalam 

Tim Efektif 

Nama Jabatan di 

Organisasi 

1. Sponsor Kombes Pol Drs. 

Widianto Wahyu 

Nugroho 

Kabidkeu 

Polda 

Papua 

 

2. 

Mentor Pembina Rahmawati, 

S.E., M.M 

Kasubbid 

Dalverif 

3. Action Leader Penata Astutik, S.E. Kaur Dal 

4. Ketua tim pokja 

kebijakan dan 

sosialisasi  

Penata Rasiwan dan 

Penda Umrah, S.E. 

Paur Dal 

5. Anggota tim 

kebijakan dan 

Sosialisasi 

Penda Umrah, S.E. P.S Paur 

Verif 

6. Anggota tim  - Brigadir Rendy A. 

Samad 

- Bripda Henri, Sinaga 

S.E 

Banum 

Dalverif 
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3.1. Gambar Struktur Rencana Aksi Perubahan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deskripsi tugas: 

1. Sponsor Kabidkeu bertugas sebagai sebagai 

penanggungjawab penuh terhadap keberlangsungan dan 

keberhasilan aksi perubahan, memberikan persetujuan, 

arahan dukungan solusi apabila ada hambatan; 

2. Mentor Kasubbid Dalverif, memberikan dukungan, 

persetujuan, arahan tentang strategi dan teknis penetapan 

area sampai dengan pelaksanaan aksi perubahan, menjadi 

inspirator dalam membantu merancang aksi perubahan 

dan memberikan    solusi/penyelesaian     permasalahan 

selama pelaksanaan aksi perubahan.  

3. Coach, melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan 

dalam menyusun dan melaksanakan Rencana Aksi 

Perubahan. 

4. Action Leader Kaur Dal, melaksanakan dan memastikan 

seluruh tahapan rencana aksi perubahan berjalan sesuai 

dengan rencana untuk mencapai keberhasilan aksi 

perubahan. 

MENTOR 
KASUBBID DALVERIF 

TIM EFEKTIF 

COACH 

PAUR DAL 
BANUM 

DALVERIF 
PAUR VERIF 

ACTION LEADER 
KAUR DAL 

SPONSOR 
KABIDKEU 
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5. Tim Efektif, bertugas membantu dan bekerja sama 

dengan Action Leader dalam melaksanakan seluruh 

tahapan dalam rencana aksi perubahan. 

B. Sarana Prasarana 

Sarana Prasarana yang akan digunakan dalam mendukung 

rencana aksi perubahan ini diantaranya : 

1. Pemanfaatan teknologi informasi berupa jaringan internet 

yang ada di Bidkeu Polda Papua; 

2. Pemanfaatan ruang  rapat Bidkeu  Polda Papua  sebagai 

tempat pertemuan / rapat bagi team efektif.  

C. Anggaran 

Dukungan anggaran untuk membiayai rencana aksi perubahan ini 

bersumber dari dana swadaya action leader direncanakan 

sebesar                                 Rp. 745.000,00 (Tujuh ratus empat 

puluh lima ribu rupiah) dengan rincian Rencana Kerja Anggaran 

sebagai berikut:  

Tabel 3.1 Tabel Rincian Anggaran Biaya Rencana Aksi Perubahan 

NO RAIAN KEGIATAN/DETIL 

PERHITUNGAN 

KET 

VOLUME 
HARGA 

SAT 
JUMLAH 

               

 Rp.   745.000      
  

  
KEGIATAN RENCANA AKSI PERUBAHAN  
  

       

                   
1. RAPAT PEMBENTUKAN & PEMBAGIAN TUGAS TIM EFEKTIF                       500.000   

  >> BIAYA RAPAT                            500.000    

  - Makan rapat 
  
10  

 Org   x  1   Keg  10  OK  35.000                  350.000    

  - Snack  
  
10  

 Org   x  1   Keg  10  OK  15.000                  150.000    

                  
2. KEBUTUHAN ATK UMUM                            245.000   

  
 >>  KEBUTUHAN 
ADMINISTRASI 

                           245.000    

      -     Kertas A4 80 GRAM 
    
1  

 Rim     1  RIM  60.000                   60.000    

      -     Tinta Printer 4 Warna 
    
4  

 Botol     4  Botol  35.000                 140.000    

      -     Paperclip 
    
1  

 Dus     2  Dus  15.000                    30.000    
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Keterangan : anggaran ini bersifat swadaya action leader. 

 

D. Metode 

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya upaya 

rencana aksi perubahan ini adalah metode komunikasi yang 

digunakan baik secara canalizing, persuasive, informatif maupun 

instruktif. Berikut definisi singkat: 

1. Komunikasi secara canalizing adalah memahami dan 

meneliti pengaruh kelompok terhadap individu atau 

khalayak. Untuk berhasilnya komunikasi ini, maka harus 

dimulai dari memenuhi nilai-nilai dan standard kelompok 

dan masyarakat dan secara berangsur-angsur 

mengubahnya ke arah yang dikehendaki. 

2. Komunikasi secara persuasif merupakan komunikasi yang 

bertujuan untuk membujuk, mengubah atau mempengaruhi 

sikap, pendapat dan perilaku seseorang sehingga 

bertindak sesuai dengan apa yng diharapkan oleh 

komunikator; 

3. Komunikasi secara informatif adalah komunikasi untuk 

membuat orang lain mengerti dan tahu tentang pesan atau 

informasi yang disampaikan oleh action leader; 

4. Komunikasi secara instruktif adalah komunikasi bersifat 

perintah kepada bawahan. 

Strategi komunikasi erat hubungan antara tujuan yang 

hendak dicapai dengan konsekuensi (masalah) yang harus 

diselesaikan, kemudian merencanakan bagaimana mencapai 

konsekuensi sesuai dengan hasil yang yang hendak dicapai. 

  

E. STAKEHOLDER 

      -     Stabilo 
    
1  

 Dus     1  Dus  15.000                    15.000    
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Berdasarkan hasil identifikasi stakeholder yang telah 

dilakukan oleh penulis maka dapat disajikan sebagai berikut: 

1. Stakeholder internal : diantaranya Kabidkeu Polda Papua, 

Kasubbid Dalverif, Paur Dal, Paur Verif dan BAnum Dalverif. 

2. Stakeholder eksternal : Kasubag renmin polda, Kabag SDM 

polres jajaran, Kaur kkeu satker Polda, Kasie Keu Polres 

Jajaran serta para operator keuangan baik satker Polda 

maupun Polres jajaran. 

 

Tabel 4.1 Daftar Identifikasi Stakeholder Rencana Aksi Perubahan 

 

 

 

 

 

 

                            NET MAP STAKEHOLDER 

 

 

NO STAKEHOLDER 

T
IM

 E
F

E
K

T
IF

 JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 

STRATEGI 
KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA 

P
R

O
M

O
T

E
R

S
 

L
A

T
E

N
T

S
 

D
E

F
E

N
D

E
R

S
 

A
P

A
T

H
E

T
IC

S
 

                      

A. INTERNAL                   

1 
Kabidkeu Polda 
Papua 

      √ +++(9)       Canalizing 

2 Kasubbid Dalverif       √ +++(8)       Canalizing 

3 Paur Dal √   √      +++(7)   Canalizing 

4 Paur Verif √   √      +++(7)   Canalizing 

5 Banum Dalverif √  √        +++(7)   Canalizing 

B. EKSTERNAL                   

1 
Kasubbag renmin 
Polda (26 satker) 

      √   ++(5)     Persuasif 

2 
Kabag SDM Polres 
jajaran (28 Polres) 

     √   ++(5)     Persuasif 

3 
Kaur keu Polda(26 
satker) 

   √         ++(2)  Persuasif 

4 
 Kasie keu di Polres 
(28 Polres) 

   √         ++(2)  Persuasif 

5 
Operator Satker 
Polda (26 satker) 

  √          ++(5) Persuasif 

6 
Operator Satker 
Polres Jajaran (28 
Polres) 

  √          ++(5) Persuasif 

KABIDKEU 
PM +++(9) 

 

KASUBBID 
DALVERIF 
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QUADRAN STAKEHOLDER 

 

 PENGARUH TINGGI  PERAN TINGGI 
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4.1 Gambar Quadran Stake Holder 

 

Promoters memiliki kepentingan besar terhadap Upaya 

menyempurnakan Rencana Kerja Anggaran Satker Jajaran 

Polda Papua dan juga kekuatan untuk membantu membuatnya 

berhasil diantaranya Kabidkeu Polda Papua, Kasubbid Dalverif. 

Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi upaya diantaranya Paur 

Dal, Paur Verif dan Banum pada Subbag Dalverif.   

Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat 

dalam Upaya, tetapi memiliki kekuatan besar untuk 

 

 

1. KABIDKEU POLDA PAPUA 

2. KASUBBID DALVERIF 

 

 
 

1. PAUR DAL 

2. PAUR VERIF 

3. BANUM DALVERIF 

 

 

 
1. KAUR KEU SATKER POLDA 

2. KASI KEU POLRES 

3. OPERATOR SATKER POLDA  

4. OPERATOR POLRES 

 

 

 

1. KASUBBAG RENMIN POLDA 

2. KABAG SDM POLRES  

 

 

PROMOTERS LATENTS 

APATHETICS DEFENDERS 

PERAN RENDAH  PENGARUH RENDAH 

P
E

N
G

A
R

U
H

 T
IN

G
G

I 
P

E
R

A
N

 R
E

N
D

A
H

 

P
E

R
A

N
 T

IN
G

G
I P

E
N

G
A

R
U

H
 R

E
N

D
A

H
 



15 
 

mempengaruhi upaya jika mereka menjadi tertarik diantaranya 

Kasubbag renmin Polda dan Kabag SDM Polres. 

Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya upaya diantaranya 

Kaur keu dan Kasi keu Polda dan Polres jajaran,operator Satker 

Polda, operator Satker Polres. 

 
IV. PENTAHAPAN RENCANA AKSI (MILESTONE) 

 
Tabel 4. 1 Pentahapan Rencana Aksi 
 

NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTUPUT 

A PERENCANAAN (PLANNING)   

1. a. Menghadap mentor dan laporan 
rencana pelaksanaan kegiatan serta 
berkonsultasi mengenai 

aksi perubahan. 

28 Maret 
2022 

- Dokumentasi 

 b. Menyusun Tim Efektif aksi perubahan 
dan undangan Tim Efektif serta 
menerbitkan Surat Perintah Tim 

Efektif. 

28 Maret 
2022 

- Sprin tim 
efektif 

 c. Koordinasi dengan stakeholder 
tentang rencana aksi perubahan yang 
akan dilaksanakan 

29 Maret 
2022 

- Catatan 
informasi 
tentang stake 
holder 
- screenshot WA 
group WA 
keuangan 

 d. Koordinasi dengan Mentor tentang 
rancangan SOP laporan pemutakhiran 
data 

30 s.d 1 
Mei 2022 

-  Draft SOP 

 e. Mengkoordinasikan dengan mentor 
sekaligus merumuskan dalam 
menentukan pernyataan komitmen 
rencana aksi perubahan. 

02 April 
2022 

- Draft 
pernyataan 
komitmen 

     

B PENGORGANISASIAN (ORGANIZING).   

 a. Menyusun pembagian tugas masing-
masing tim efektif dan menyusun rencana 
pelaksanaan tugas. 

04 April 
2022 

Table tugas / 
job desc 

 b. Melaksanakan rapat koordinasi dengan 
tim efektif aksi perubahan. 

04 April 
2022 

- Absensi, 
notulen dan 
dokumentasi 
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C PELAKSANAAN (ACTUATING)   

 a. Pembuatan SOP laporan 
pemutakhiran ddata 

05 s.d 07 
April 2022 

Buku SOP 

 b. Pembuatan buku panduan laporan 
pemutakhiran data 

08 April 
2022 

Buku panduan 

 c. Pembuatan group whatshapp untuk 
para pengemban fungsi keuangan 

11 April 
2022 

Screnshoot 
group WA 
keuangan 

 d. Sosialisasi kepada stakeholder 
tentang penggunaan whatshapp 
dalam penyampaian laporan 
pemutakhiran data. 

12 April 
2022 

Dokumentasi 
dan laporan 
hasil sosialisasi 

 e. Penerapan Aplikasi whatshapp dalam 
penyampaian laporan pemutakhiran 
data bagi pengemban fungsi 
keuangan. 

13 s.d 15 
April 2022 

Screenshot WA 
group keuangan 

 f. implementasi kepada stakeholder 
tentang penggunaan whatshapp 
dalam penyampaian laporan 
pemutakhiran data 

18 s.d 26  
April 2022 

- Dokumentasi  
- Daftar absensi  
- aporan hasil  
sosialisasi 

     

D PENGAWASAN (CONTROLLING)   

 a. Monitoring dan Evaluasi terhadap 
penerapan Aplikasi Whatshapp dalam 
penyampaian laporan pemutakhiran 
data. 

27  April 
s.d 10 Mei 
2022 

Laporan hasil 
monev 
penerapan 
aplikasi WA 

 b. Melakukan koordinasi dengan mentor 
dan coach serta membuat laporan 
akhir aksi perubahan 

11  s.d 20 
Mei 2022 

Buku laporan 
akhir 

     

2 TAHAP PASCA PELATIHAN 1 TAHUN 

 a. Terlaksananya tertib administrasi 
dalam penyampaian laporan 
pemutakhiran data 

Juni 2022 Penggunaan 
Aplikasi WA  

 b. Terbangunnya sistem pelaporan yang 
cepat dan tepat waktu 

 Penyampaian 
laporan by WA 

 

 

 

    

V. MANAJEMEN RESIKO 

 
A. Potensi Masalah : 

Dalam pelaksanan rencana aksi perubahan ini tentunya tidak 
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terlepas dari potensi masalah dan kendala, yang datangnya dari 

pihak internal maupun eksternal. Potensi masalah tersebut 

diantaranya : 

1. Internal 

a. Kesulitan pembagian waktu pelaksanaan aksi 

perubahaan dengan pekerjaan tugas pokok sehari-hari; 

b. Kesulitan dalam koordinasi dengan tim efektif dan  

stakeholder internal di masa pandemic Covid 19 dan 

juga karena tugas masing-masing; 

 
2. Eksternal 

a. Kesulitan dalam koordinasi dengan stakeholder 

eksternal dalam masa pandemic Covid 19 karena waktu 

yang singkat; 

b. Dukungan stakeholder eksternal harus dilaksanakan 

dengan memperhatikan protokol kesehatan dan 

ketersediaan waktunya. 

 

B. Resiko : 

Resiko yang akan terjadi dalam pelaksanaan rencana aksi 

perubahan serta antisipasi (mitigasi) terhadap resiko tersebut 

adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 
 
Tabel 5. 1 Resiko Rencana Aksi Perubahan 

 

NO RESIKO MITIGASI RESIKO KET 
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1. Hasil pelaksanaan tidak sesuai 

dengan apa yang telah 

direncanakan. 

Memanfaatkan dan 

memberdayakan sumber daya 

yang ada secara efektif dan 

efisien agar tujuan dapat 

tercapai. 

 

2. Aksi perubahan tidak berjalan 

sesuai jadwal dikarenakan 

kondisi pandemi covid 19 dan 

rutinitas pekerjaan sehari-hari 

Menjadwalkan pekerjaan 

dengan memaksimalkan peran 

Tim Efektif. 

 

3. Anggaran pembuatan program 

dan kegiatan yang terbatas. 

Mencari dukungan dari pihak 

lain. 

 

4. Memerlukan koordinasi yang 

intensif dengan stakeholders 

Meningkatkan komunikasi 

efektif dengan stakeholder. 

 

5. Komunikasi yang tidak efektif 

antara Action Leader dengan tim 

efektif dan Stakeholder sangat 

mempengaruhi target dan 

tingkat capaian kegiatan 

aksi perubahaan. 

Selalu menjaga komunikasi 

baik secara langsung maupun 

tidak langsung dengan 

menggunakan media 

komunikasi agar setiap 

masalah cepat di atasi. 

 

 

C. Strategi Mengatasi Masalah : 

Dengan adanya potensi masalah dan kendala yang mungkin 

terjadi pada penyusunan aksi perubahaan ini, maka perlu 

diterapkan strategi komunikasi diantaranya sebagai berikut: 

1. Internal 

a. Melakukan penjadwalan dengan menyesuaikan 

pelaksanaan aksi perubahaan dengan rutinitas tugas 

sehari-hari; 

b. Melakukan komunikasi efektif kepada Mentor untuk 

mendukung aksi perubahan yang dilaksanakan; 

c. Melakukan koordinasi dan komunikasi intensif dengan 

tim efektif dan stakeholder internal dalam pelaksanaan 

aksi perubahaan melalui komunikasi WA; 
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d. Memaksimalkan sumber daya yang ada dengan cara 

pembagian tugas kepada tim efektif untuk melakukan 

pekerjaan. 

2. Eksternal 
 

Memberikan pemahaman tentang manfaat dari aksi perubahan 

yang dilaksanakan dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi. 

 
VI. PENUTUP 

 

Demikianlah rencana aksi perubahan ini dibuat untuk 

meningkatkan kinerja organisasi Bidkeu Polda Papua yang lebih 

efektifitas dan efisiensi. 

 
 

Bandung,  Maret 2022  

      Action Leader 

 
 
    

ASTUTIK, S.E 

NOSIS : 20220207030603 
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